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Introduccidn

El presente trabajo es el resultado de una investigacion colectiva sobre
la importancia de las micro, pequefias y medianas empresas (mipy-
mes) en el desarrollo econémico y la generaciéon de empleos en
México. Se analiza, desde una perspectiva historico-dialéctica y te-
niendo como base la acumulacion capitalista en los dmbitos mundial
y nacional, cémo se van adaptando la produccién y distribucion de
mercancias y los servicios a las necesidades sociales. Asimismo, se
intenta comprender las formas de vinculacion de las mipymes con la
gran empresa, tanto en la innovacién tecnolégica como en los cam-
bios en la fuerza de trabajo, en un entorno de mayor competitividad
en el mercado internacional y con los altos grados de dependencia
del sector manufacturero nacional. Ademads, se analizan los vinculos
entre la fuerza de trabajo y la tecnologia, por un lado, con las nuevas
formas de organizaciéon del trabajo, con menores costos laborales
para las grandes empresas (que incorporan la innovacién y el desarro-
llo tecnolégico), por el otro; todo ello para que las mipymes aumen-
ten su productividad y desarrollen procesos intensivos, para que sean
mas competitivas y amplien sus mercados externos y para que reali-
cen su produccién en el mercado global.

Los estudios que conforman esta obra se enfocan en la estructura
de la produccioén, la competitividad y el empleo en la economia
mundial y nacional. Se analizan factores como la innovacién y la
desigualdad econdmica, la calificacién y la movilidad de la fuerza de



trabajo, y la transferencia de conocimiento que conlleva la necesidad
de apropiaciéon —mediante el aprendizaje— de las nuevas tecnologias
por parte de los trabajadores. Se profundiza en los cambios estraté-
gicos de las mipymes para el desarrollo de politicas econémicas en
materia de innovacién tecnolégica, financiamiento, productividad, y
sus efectos en el mercado de trabajo ante los cambios estructurales
en las cadenas productivas, el empleo productivo y la movilidad sa-
larial. Asimismo, se analiza el problema del empleo informal y la
generacion de empleos en sectores clave para la industria manufac-
turera con los ejemplos de la industria automotriz y del transporte,
asi como las dificultades para la formalizacion, el financiamiento y la
dindmica de las mipymes en la generacién de empleos para los jo-
venes.

Los productos de la investigacion individual de los académicos son
el resultado de su participacién en el proyecto denominado “La im-
portancia de las micro, pequefias y medianas empresas en el desarro-
llo econémico y la generaciéon de empleos en México™. Esta investi-
gacion pretende contribuir al avance del conocimiento en un tema
de enorme importancia para los trabajadores, ya que se vincula el
uso de las nuevas tecnologias y el desplazamiento constante de la
fuerza de trabajo, particularmente en la industria manufacturera. Se
proporcionan elementos para comprender la manera en que la tec-
nologia influye en la productividad y, en consecuencia, en la compe-
titividad, ademas de sus efectos en la organizacién del trabajo. Por
otro lado, la movilidad laboral conlleva la transferencia de conoci-
mientos a través de distintos espacios, de una industria a otra, de un
pais a otro, en un contexto de grandes transformaciones competitivas
a escala mundial y de rezago econémico de los paises subdesarro-
llados.

Desde el punto de vista macroeconémico, esta investigacioén apor-
ta una perspectiva amplia de la importancia de las mipymes en el
desarrollo econémico, al ser estas empresas las principales generado-
ras de empleo, aunque para los trabajadores son empleos informales
o precarios que tienen que aceptar ante el creciente desempleo pro-
ducto de la innovacién tecnologica y la falta de crecimiento econémi-
co (a lo que se agrega la incorporaciéon de amplios contingentes de



trabajadores jovenes y de mujeres que se ven en la necesidad de de-
sarrollar alguna actividad para cubrir las necesidades minimas de la
familia). Es un esfuerzo que se encamina a participar en la discusién
sobre la innovacién tecnoldgica, el problema del empleo y la preca-
rizacion del mercado de trabajo.

En el capitulo 1, Gerardo Gonzalez Chavez ofrece una revisién de
la importancia de las mipymes en el desarrollo del capitalismo en
Meéxico —en el contexto de los dos patrones de acumulacién que han
prevalecido desde finales del siglo xx hasta nuestros dias—, contras-
tando su papel de interventor directo en la economia —en el estable-
cimiento de las condiciones generales para la industrializacién— con
el modelo sustitutivo de importaciones (donde destaca el proteccio-
nismo, el fomento a la empresa privada y su participacion directa en
la construccién de infraestructura, asi como la creaciéon de las empre-
sas estratégicas que el capital privado requeria). Asimismo, se con-
trasta el Estado neoliberal —que ya cumple casi cuatro décadas— con
la aplicacién de una politica ptiblica encaminada a fortalecer los
mecanismos del mercado y favorecer las exportaciones de las grandes
empresas en un mercado globalizado.

En el capitulo 2, Santiago Lopez discute las innovaciones y los
servicios que se difunden en la sociedad -normalmente a través del
mercado-y que presentan dos atributos: la calidad de la prestacién
o las prestaciones que aportan, y la fiabilidad de su funcionamiento,
que es el resultado del proceso de produccién. La mayor o menor
capacidad de innovar de una economia depende, por una parte, de la
capacidad técnica y, por la otra, de la relaciéon entre el grado de des-
igualdad econémica y el grado de desarrollo econémico. Una socie-
dad muy desigual y pobre no demandara innovaciones, dificilmente
podra adquirirlas y su produccién sera muy pequefa y exclusiva. Una
gran desigualdad econémica en una sociedad menesterosa implicara,
—primero— que no se contara con la suficiente fuerza laboral con
formacion técnica para trabajar en los procesos productivos y —segun-
do— que las innovaciones fiables seran escasas. Todo esto se refleja en
el tamafio de la planta productiva y en la organizacién de la cadena
internacional de valor afiadido, por lo que las interrelaciones entre
estos actores se vinculan a la conformacion de los clusters, particular-



mente los de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones,
que han conseguido difuminar los procesos de producciéon porque
las conexiones entre empresas se dan en tiempo real.

El capitulo 3 es un estudio de Araceli Olivia Mejia sobre el uso de
las tecnologias y el desempefio del personal calificado en las mipymes
mexicanas, que ha sido considerado un sector estratégico que influye
de forma transversal en los demas sectores de la economia y en la
vida cotidiana. El texto demuestra que las empresas que en México
utilizan mas 1IC son las grandes y trasnacionales, seguidas de las py-
mes, mientras que las de tamafio micro rara vez aparecen en el esce-
nario. Las T1c son herramientas que las empresas utilizan para mejo-
rar su productividad y reducir sus costos para ser mas competitivas;
sin embargo, el uso, el acceso y la disponibilidad de estas nuevas
tecnologias no es algo homogéneo para todas las empresas. La auto-
ra pone atencién especial en la calificacion laboral necesaria para el
manejo de las nuevas tecnologias y en la existencia de un déficit
considerable de personal calificado, un hecho que entorpece el desa-
rrollo de las empresas, especialmente si se considera que dichas tec-
nologias evolucionan de manera muy acelerada y revolucionan las
formas de producciéon y de educaciéon.

El capitulo 4, a cargo de Gerardo Nieto, da cuenta de las dificulta-
des que enfrenta la calificaciéon laboral como consecuencia del aleja-
miento del Estado del control de importantes instrumentos del de-
sarrollo, supeditados a poderes extraterritoriales que marcan el
divorcio entre el poder y la politica. La degradacién del Estado se
empalma con el cambio tecnoldgico y con una profunda disrupcién
en el mercado laboral. La rapidez con que se desplaza a la fuerza de
trabajo en los circuitos de produccién se torna mas aguda por la
lentitud con que se remplazan los puestos que desaparecen o que se
robotizan. Esta situacién de crisis alcanza a las mipymes que son las
principales generadoras del empleo formal, es por ello que tienen un
gran reto: reconvertirse tecnolégicamente, lo que implica, necesa-
riamente, la incorporacién de personal profesional altamente capa-
citado.

El capitulo 5, a cargo de Carlos Bustamante Lemus y Genaro San-
chez Barajas, trata de las estrategias de las mipymes manufactureras
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mexicanas para superar las politicas macroeconémicas e incidir terri-
torialmente en el empleo y el bienestar de la sociedad ante el cambio
de la administracién publica federal. Se retoman las evaluaciones de
las politicas publicas que deberian instrumentarse para el fortaleci-
miento de las unidades de produccién, tomando en cuenta —entre
otros elementos— las fortalezas y debilidades de la estructura eco-
némica de la industria nacional a escala territorial (se identifican,
especificamente, las principales aglomeraciones de tipo industrial
para el caso de la Ciudad de México y su zona metropolitana como
la fuente principal de empleo en México). Asimismo, se destaca la
importancia de dichas unidades como conducto natural para la in-
corporacion y capacitacion de la mano de obra, para la formacién de
empresarios —en cualquier parte del pais—y para la produccién orien-
tada al mercado interno. Son mecanismos que se proponen como un
buen instrumento para la distribucién del ingreso, porque las mipy-
mes constituyen el mayor niimero de establecimientos en el &mbito
nacional, generan empleos y aportan considerablemente al pr1B. Los
autores destacan, igualmente, la importancia de fortalecer estas em-
presas como parte de la estrategia nacional para dinamizar la econo-
mia y generar mas empleos permanentes y mejor remunerados.

En el capitulo 6, escrito por Wendy Ovando Aldana, se analizan
las caracteristicas principales de los empleados en las microempresas
que pertenecen al sector informal de la industria manufacturera en
Meéxico. La autora refiere que la mayor parte de la fuerza de trabajo
ocupada en las microempresas es informal, sin establecimiento, aso-
ciada con bajos niveles de calificacion y baja productividad, con acti-
vidades realizadas fuera de la normatividad, y con una poblacién si-
tuada en el sector de pobreza pues los ingresos que percibe son bajos.
De ahi la importancia de profundizar en el analisis de la fuerza de
trabajo que se ubica en el sector informal de la industria manufactu-
rera en México, en especifico los empleados del sector informal de
las microempresas. Las variables usadas para el analisis de estas uni-
dades econémicas son: sexo, edad, grado de aprobacién en la escue-
la, posiciéon en la ocupacion, nivel de ingreso, duracién de la jornada,
prestaciones de salud y bisqueda de otro empleo en el periodo mas
reciente.
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Angelina Gutiérrez Arriola, en el capitulo 7, examina la evolucién
de la industria automotriz, una de las mas trascendentes de la era
moderna y de las mas importantes en la conformacién de los clusters
regionales en México. Destaca el papel de las empresas trasnacionales
automotrices en la flexibilidad y el desarrollo tecnolégico cada vez
mas acelerado como forma de competir por la ganancia y el control
de los mercados. Profundiza tanto en la reestructuracién sistematica
y la constante aplicacién de modernos métodos y técnicas de orga-
nizacién de la produccion y del trabajo a escala global, como en la
btsqueda de una mayor eficiencia y productividad a lo largo de sus
cadenas y subcadenas internacionales de produccién, distribucién,
comercializacién y servicios (procesos que en mayor o menor medi-
da afectan —en los ambitos econémicos, sociales y politicos de los
paises y regiones en donde se encuentran integrados— a dichas cade-
nas, y que dan lugar a nuevas formas de organizacion de la produccion
y del trabajo que conforman los clusters regionales en la Republica
Mexicana).

El capitulo 8, escrito por Adrian Escamilla Trejo, analiza los fac-
tores que han propiciado la integraciéon y el escalamiento de las mi-
pymes en la cadena de valor de la industria de equipos de transporte
que se encuentra en el complejo industrial de Ciudad Sahagtn, Hi-
dalgo. Mediante un trabajo de campo y la aplicaciéon de cuestionarios
y entrevistas a empresarios, autoridades y trabajadores, se logré
identificar el nivel de participacién de las mipymes en las cadenas de
valor y se conocieron los obstaculos y las estrategias de los actores
para insertarse en ellas. A partir de este enfoque, se observéd que la
integracién a las cadenas de valor propicia una constante reduccién
de costos que mantiene a las mipymes en una situacién inestable. El
autor identifica los entramados que no sélo elevan las normas de
productividad sino que fomentan la especializacién productiva y
también afectan profundamente la forma como se relacionan los
actores (en este caso las mipymes) con su entorno social. De igual
forma determina cémo las grandes empresas aprovechan esta situa-
cién para reducir aiin mas los precios de subcontratacién de un de-
terminado proveedor e incrementar asi sus utilidades con la transfe-
rencia de valor de las mipymes.
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Nayeli Pérez, en el capitulo 9, profundiza en el analisis de las em-
presas proveedoras de la industria automotriz, en este caso, de
Volkswagen México. Esta industria es un referente para entender la
organizaciéon econémica y social del capitalismo, por ser una industria
de arrastre cuyo paradigma se extiende a todas las industrias en el
sentido mas amplio del concepto, es decir: los servicios también se
apropian de la forma productiva; de ahi la importancia del sector
automotriz como motor del desarrollo capitalista. La organizacion
del trabajo del fordismo contribuyé con la divisién del trabajo en la
cadena de montaje, en las tareas repetitivas, en las grandes plantas
con amplios almacenes. El cambio del patrén de acumulacién hacia
el mercado y sus complicaciones politicas y sociales que se muda de
occidente a oriente, toma la forma de organizacién del trabajo del
toyotismo —que plantea la flexibilidad del trabajo, el “justo a tiempo”,
las plantas pequefias, cero inventarios— y coloca a las armadoras en
la vanguardia tecnoldgica o de ventas. Destaca la posicién de China
por el tamafio del mercado interno y el abaratamiento de los costos,
ademds de otras empresas como Volkswagen, Nissan, Kia, Daimler
Chrysler, Ford, oM y Veleo, que son las que encabezan la inversion
extranjera directa en el mundo.

Maria Irma Manrique Campos, en el capitulo 10, presenta un es-
tudio sobre el efecto de la politica tributaria en las mipymes mexica-
nas. Para ello, analiza informacién de la Encuesta Nacional sobre
Productividad y Competitividad de las mipymes elaborada por el
INEGL Centra su atencién en el estudio de las habilidades gerenciales
y de emprendimiento, asi como en los apoyos gubernamentales que
reciben para contribuir al fomento de la cultura empresarial en Mé-
xico. Con esos datos logré armar una estadistica amplia, detallada y
certera sobre la realidad de las mipymes, lo que permite entender de
mejor manera la dindmica de este tipo de empresas y la realizacién
de politicas publicas, programas de financiamiento, programas de
capacitacién y servicios financieros, con la finalidad de lograr mejo-
res perspectivas de crecimiento de estas empresas. Destaca, asimismo,
los apoyos gubernamentales que éstas reciben, lo que contribuye a
la toma de decisiones para el fomento a la cultura empresarial en
nuestro pais. Sin embargo, las microunidades destinan pocos recursos
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para la capacitacion de su personal y conocen poco de los programas
dedicados a la promocién y apoyo del gobierno federal.

El capitulo 11 es una prolongacién del apartado anterior, y en él,
Reyna Maria Valdés Yafiez profundiza en el tema de la formalizacién
y el financiamiento de las mipymes. Sostiene que, a pesar del poco
apoyo que reciben, son las que generan un gran porcentaje de los
empleos en el pais; por lo mismo, es importante la generacién de
programas con un financiamiento que sea asequible y con una red
efectiva de difusion de los diversos programas y actividades que se
realizan para impulsar su creacién, crecimiento y desarrollo. En Mé-
xico hay diversos programas de financiamiento con los que se pre-
tende apoyar a las mipymes; sin embargo, muchas de las empresas
no acceden a ellos y se rezagan al subsistir con medios propios o
créditos personales, o se establecen en la informalidad, e incluso
dejan de existir en periodos muy cortos de operacién. La autora ex-
plica las causas de que el estrato que genera mas empleos sea al
mismo tiempo el mas ignorado por los programas gubernamentales,
ademas de que una gran proporcién de las mipymes carece de crédi-
tos y para sobrevivir tienen que recurrir a otras fuentes de financia-
miento. Asimismo, analiza los efectos de la carga tributaria y cémo
ésta se convierte en un mecanismo que impide la generaciéon de
empleos bien remunerados y con prestaciones sociales.

Por ultimo, y no por ello menos importante, Maria de Jestis Lopez
Amador, en el capitulo 12, presenta un estudio sobre la dindmica de
las mipymes en el contexto de la crisis econémica y las politicas pu-
blicas para la generaciéon de empleos para los jévenes. El proposito
del capitulo es explorar y analizar las dindmicas que presentan las
mipymes —sobre todo en materia de generacién y conservacion de
empleos estables, permanentes y de calidad— para el desarrollo eco-
némico de México. Si bien plantea que, por su proceso anual de
creacién, las mipymes son las principales concentradoras que generan
empleos formales, por su cantidad deberian de impulsar el desarrollo
econémico y regional de nuestro pais. Sin embargo, la autora analiza
las caracteristicas y condiciones laborales de la fuerza de trabajo ju-
venil cuando se incorpora a las mipymes; éstas, gracias a su tamafo,
su capacidad de respuesta para adaptarse a un entorno altamente

14



competitivo y con nuevos procesos organizativos, pueden desarrollar
formas de contratacién mas flexibles y precarias e incorporar a los
jovenes con un mayor nivel educativo y habilidades para el trabajo.

La elaboracion de esta investigacién no hubiera sido posible sin el
Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion e Innovacién Tec-
nologica (parut) de la Universidad Nacional Autébnoma de México
(uNAM), que aprobo la realizacién del Proyecto IN302315, “La impor-
tancia de las micro, pequefias y medianas empresas en el desarrollo
econdémico y la generacion de empleos en México”, en cuyo contex-
to se pudieron reunir voluntades para concluir el estudio, por lo que
expresamos nuestra gratitud a los autores que se dieron a la tarea de
terminar esta obra.

GERARDO GONZALEZ CHAVEZ
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1. La importancia de las mipymes
en el desarrollo del capitalismo en México

Gerardo Gonzalez Chavez*

INTRODUCCION

Desde una perspectiva histérico-dialéctica, la produccion y distribu-
cién de mercancias y servicios se va adaptando a las necesidades so-
ciales y ala acumulacién capitalista en los ambitos mundial y nacional.
Las mipymes se vinculan con la gran empresa tanto en la produccién
como en la distribucion de manera mas eficiente, con una fuerza de
trabajo intensiva, con menores costos laborales, en tanto las grandes
empresas incorporan la innovacién y el desarrollo tecnolégico para
aumentar la productividad, ser mas competitivas y ampliar los mer-
cados externos. Las nuevas tecnologias se aplican en la produccion,
las telecomunicaciones, el transporte, la construcciéon de aviones,
computadoras y maquinas pesadas, el ramo automotriz, etc. Las
mipymes son importantes porque en la mayoria de los paises repre-
sentan mas de 90% de los establecimientos, y en México alcanzan
hasta 99% de las empresas y generan 70% del empleo y de la riqueza
nacional. Sin embargo, la concentracién y centralizacién de la pro-
duccién y distribucién esta totalmente controlada por las grandes
empresas nacionales y trasnacionales, que se apropian de gran parte
de las utilidades, en tanto los micro, pequefios y medianos negocios

* Investigador titular C en el nec de la unam. Coordinador del proyecto de investigacion:
“Importancia de las micro, pequefias y medianas empresas en el desarrollo econémico y la
generacion de empleos en México” (Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacién e Inno-
vacién Tecnoldgica-papiiT IN302315), gerardog(@unam.mx.
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tienen dificultades crecientes (financiamiento, infraestructura, desa-
rrollo tecnolodgico, capacitacion) para mantenerse en el mercado. La
mayoria de estos negocios no superan el afio, un porcentaje menor
s6lo alcanza los dos o tres y pocos llegan a consolidarse por mas de
cinco (aunque en una incertidumbre constante para su permanencia
en el mercado).!

LA PRODUCTIVIDAD INDUSTRIAL EN EL MODELO
SUSTITUTIVO DE IMPORTACIONES

La organizacién de la produccién y distribucién es resultado de un
largo proceso histérico que viene desde la revolucién industrial con
el cambio de los medios de produccién (medios de trabajo y objetos
de trabajo), asi como de las transformaciones en la organizacion del
trabajo que afectan las condiciones de vida de las personas. El capi-
talismo cambi6 el panorama de la sociedad con la construcciéon de
fabricas para la produccion y la necesidad de fuerza de trabajo que
laborara en ellas. La mecanizacion se aplico a la produccion y distri-
bucién de bienes y servicios industriales, lo que permitié el desarro-
llo de las fuerzas productivas y fue un avance formidable para la
humanidad, que derivé en la construccién del capitalismo moderno,
al que sin duda debemos muchos de los progresos subsiguientes, pero
también la profundizacién de la lucha de clases entre los poseedores
de los medios de produccién y el proletariado. La innovacién mas
reciente fue el uso de las computadoras y la inteligencia artificial en
forma masiva, lo que permitié ampliar las bases de datos, establecer
sistemas interactivos de cablevisién, un acceso sin precedentes a la
informacién y el conocimiento. En las tecnologias de la informacién
y las comunicaciones (11c) y los servicios se da la integracion de téc-
nicas que antes estaban aisladas (por ejemplo, las computadoras, la
television y los teléfonos interactivos). Como lo dice un autor: “todos

1 Algunos avances de esta investigacion fueron publicados como: Gerardo Gonzalez Ché-
vez, “La evolucién del salario minimo y la competitividad en el neoliberalismo”, en Delia
Margarita Vergara Reyes (coord.), Innovacion, salarios y eficiencia productiva, México, IIEC-UNAM,
2016, pp. 255-289.
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los componentes de las llamadas nuevas tecnologias han estado con
nosotros desde hace bastante tiempo —ciertamente en cuanto a su
conocimiento y disefio basicos—” [Hamelink, 1995: 19].

Durante todo el siglo xx se increment6 el desarrollo de las fuerzas
productivas con los avances tecnolégicos que permitieron cubrir las
necesidades basicas ante la ampliacion de los mercados en el ambito
global. El desarrollo de la industria aument6 la oferta manufacturera
para atender las necesidades sociales, fisicas, biologicas y culturales
de la creciente poblacién que lo demandaba. La mecanizacién se
perfeccioné atin mas con la racionalizaciéon (Taylor) y la automati-
zacién (Ford). A partir de la década de los cincuenta del siglo pasado,
la etapa siguiente cobré cada vez mayor importancia: la informatiza-
cion, o sea la aplicacion de técnicas de la informacion a la produccion
y distribucién de los bienes y servicios industriales [Hamelink, 1995:
15-171.

La produccién industrial en redes empresariales permitié la des-
concentracién del sector manufacturero y la concentracién mundial
de la produccidn; esto le otorgd un papel clave a las micro, pequefias
y medianas empresas (mipymes) en todos los sectores: por facilitar la
flexibilidad productiva y laboral, por su importancia en la generacién
de riqueza y por la creacién de empleo intensivo como motor del
crecimiento econdmico, lo que permitié reducir los costos laborales
en la produccion y la circulacién de mercancias.

El llamado patrén de acumulacién intervencionista y la organiza-
cién cientifica del trabajo en masa de inicios del siglo xx, impulsada
por el ingeniero Frederick Taylor con sus teorias acerca de la racio-
nalidad productiva, se sintetizan en la frase de éste: “En el pasado, el
hombre era primero; en el futuro, lo primero debe ser el sistema”.
La brutalidad de este enunciado, al que hay que agradecerle no obs-
tante su franqueza, tuvo que ser atemperada poco después por su
compatriota Elton Mayo, quien introdujo en el sistema industrial
algunas “correcciones psicologicas” —llamadas desde entonces rela-
ciones humanas— para hacerlo mas llevadero y, a la postre, mas eficaz
[Gubern, 1995: 62]. Los dirigentes de la sociedad industrial de la dé-
cada de los veinte comprendieron desde sus inicios que para mante-
ner la produccién tenian que hacer que sus propios obreros se con-
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viertan en consumidores de los mismos productos que fabricaban,?
y para ello tuvieron que promover un cambio global del sistema de
vida, que afecté tanto a las condiciones materiales como a los sistemas
ideoldgicos y culturales [Pérez et al., 1992: 24-25].

El Estado se convirti6 en el motor del desarrollo capitalista al ser
el principal generador de empleos, el propiciador de la demanda
efectiva; se fortaleci6 la inversion extranjera directa, se amplié cons-
tantemente la acumulacién y se abarataron los costos laborales con
el control de los trabajadores por medio del sindicalismo corporativo
(los contratos colectivos de trabajo garantizaron el pleno empleo y
regularon las tareas y los tiempos de la produccién, ademas de los
precios, la jornada laboral y las garantias sociales). Todo esto propicié
un proceso de acumulacién de capital con tasas de crecimiento del
orden de 6 a 8% anual en el periodo conocido como “el milagro
mexicano”. En el sector industrial prevaleci6 el modelo de industria-
lizacién sustitutiva de importaciones (1s1) como eje de la acumulaciéon
durante la etapa del Estado intervencionista keynesiano, que se ex-
tendi6 hasta finales de la década de los setenta, cuando creci6 la im-
portacion de bienes de capital e intermedios para el mercado interno.

Con el modelo de la industrializacién sustitutiva se foment6 la
produccion industrial, particularmente la automotriz, que realiz6
inversiones importantisimas en la cadena de valor con la incorpora-
cién de la producciéon automatizada y la generaciéon de miles de
empleos dispersos por distintos paises, lo que permiti6 unificar el
esfuerzo de un sinfin de industrias subsidiarias y, finalmente, poner en
marcha la complicada maquinaria de sus redes de comercializaciéon
extendidas por todo el planeta. El encadenamiento productivo hizo
que el porvenir de muchas familias dependiera de la produccién y
distribucién de esta mercancia sofisticada, que requiere de grandes
inversiones para poner en marcha el uso de los medios de produccion
y la fuerza de trabajo. Asimismo, la venta de automoéviles requiere de

2 Bl coche significé una liberacion que proporcion6 movilidad a las masas y contribuy6 a
crear riqueza y empleos, pero también tenia una desventaja terrible: ciudades envueltas en
humo, alienacién de los suburbios, montones de muertos en las autopistas, crecimiento des-
controlado de las areas metropolitanas y calles obstruidas por el trafico. La industria automo-
vilistica se convirtié en la fuerza dominante en la economia de EU durante la mayor parte del
siglo xx y dio empleo a uno de cada seis trabajadores [Cebrian, 1998: 22].
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